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1 MISSIO DE LA FUNDACIO

1.1 MISSIO DE LA FUNDACIO

El Centre Tecnologic de Telecomunicacions de Catalunya (CTTC) és un centre public d’'R+D+i sense anim
de lucre creat per iniciativa de la Generalitat de Catalunya i situat a Castelldefels (Barcelona). EI CTTC
rep finangament, d’'una banda, de la Generalitat de Catalunya i, de I'altra, dels contractes de
transferéncia de tecnologia amb empreses i dels projectes d’R+D amb fons competitius en els que hi
participa.

L’activitat principal del Centre Tecnologic de Telecomunicacions de Catalunya (CTTC) és la realitzacio
de projectes de recerca i desenvolupament tecnologic (R+D) a llarg termini relacionats amb una o més
de les divisions d’investigacid cientifico-tecnica mencionades més avall, tant a escala interna com a
través de col-laboracions amb d’altres institucions d’investigacié i empreses. L’eix basic per al disseny
de la plantilla del Centre és la combinacié entre una coordinacié cientifica amb perspectiva tecnologica
i una capacitat en enginyeria de desenvolupament.

El CTTC cobreix I'ambit geografic: Regional, estatal e internacional.

1.2 ACTIVITATS | PROJECTES

Les activitats de recerca, basica i aplicada, innovacio i transferéncia tecnologica que es duen a terme
al CTTC se centren fonamentalment en tecnologies relacionades amb els nivells fisic, d’enllag i de xarxa
de sistemes de comunicacions, i en la Geomatica. A nivell organitzatiu, I’activitat es realitza en quatre
divisions: Sistemes de Comunicacions, Xarxes de Comunicacions, Tecnologies de Comunicacions i
Geomatica. Les activitats del CTTC compten amb |'assessorament d’un comite extern de caire
internacional: el Comité Cientific. A continuacio, es descriu I'ambit de recerca de les diferents divisions
aixi com les diferents linies d’expertesa en R+D.

Divisié de Xarxes de Comunicacions (CND)

L'objectiu de la divisié de xarxes de comunicacions és I'optimitzacié de la infraestructura de xarxa
extrem-a-extrem. Aixo inclou la xarxa troncal, metropolitana, i d’accés, optica i sense fil, de transport
i agregacio, i fixa i mobil. La seva recerca va més enlla de la recerca fonamental i teorica i arriba fins un
estadi més practic i experimental desenvolupant marcs de simulacié i grans entorns de proves
experimentals per tal de transferir la tecnologia desenvolupada a la industria i aixi arribar a nivells de
maduresa tecnologica (de I'anglés, TRL o Technology Readiness Level) més elevats que la recerca
academica tradicional.

L’objectiu del departament de xarxes i sistemes optics (ONS) és contribuir a la definicié de I'evolucié
de les futures xarxes de transport optic, incloent xarxes metropolitanes, d’agregacio i troncals, ja siguin
de commutacié de paquets o de circuits. Aix0 va en la linia de desenvolupar un xarxa intel-ligent
dinamica, auto-organitzada, auto-configurable, auto-restaurable, d’alta capacitat, de baix cost,
flexible, altament escalable i eficient energéticament. Es tracta de xarxes optiques definides per
programari (SDN, Software-Defined Optical Networks) que s’integraran amb serveis de computacio i
emmagatzematge en el ndvol, distribuits per tota la xarxa i propers a |'accés (cloud i fog computing,
en anglés). En aquest sentit, la recerca del departament s’estructura en dues linies principals:
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e Gestid i control de la xarxa i del serveis, orientada a introduir funcions de xarxa extrem-a-
extrem adaptatives i virtualitzades en entorns heterogenis multi-domini basats en SDN i en
virtualitzacié de funcions de xarxa (NFV, en angleés)

e Transmissio i subsistemes optics, centrada en oferir sistemes gestionats via SDN, adaptatius,
eficients, multi-dimensionals basats en modulacions OFDM oOptiques per a xarxes optiques
dinamiques i elastiques, aixi com tecniques avancades de monitoritzacié de rendiment i
mitigacid de deterioraments del mateix.

El testbed ADRENALINE® serveix com a entorn per a la realitzacié de proves de concepte. Es tracta
d’una infraestructura experimental dissenyada i desenvolupada per a fer recerca avancada en: i)
serveis SDN i NFV extrem-a-extrem que integrin el ndvol i xarxes metropolitanes i troncals, i ii) sistemes
OFDM optics basat en deteccié directa i coherent per a backhaul (transport des de I'accés cap a la
xarxa troncal) i xarxes troncals.

D’altra banda, I'objectiu del departament de xarxes mobils (MONET) és augmentar la flexibilitat i
optimitzar el rendiment de les futures xarxes sense fils que seran heterogenies i dinamiques. La
combinacio de serveis en el nivol, xarxes de dades i xarxes mobils sera fonamental en aquest context.
Aixo comportara la implantacié de SDN i NFV en la xarxa d’accés (RAN), backhaul i xarxa troncal per tal
d’aconseguir una operacido de la xarxa que sigui programable, auto-organitzada i eficient
energeticament.

Aquest objectiu es pretén assolir treballant en tres linies de recerca principals:

e Xarxes mobils elastiques, que estudia xarxes mobils definides per programari i virtualitzacio de
recursos de xarxa,

e Big data i auto-organitzacid per a xarxes mobils, orientada a estudiar I'auto-organitzacié de
xarxes i fer-ne una optimitzacié cognitiva, i al mateix temps explotar informacié d’aquesta
Xarxa no només per optimitzar les seves prestacions sind també per processos externs a la
mateixa, i

e Xarxes mobils sostenibles, on s’estudien algorismes d’eficiencia energeética i xarxes de consum
energeétic proper a zero en base al us d’energies renovables.

A nivell metodologic, s’estan desenvolupament dues eines principals en el si del departament MONET.
D’una banda, el simulador de codi obert ns-3 no s’utilitza només com a simulador siné com a emulador
de xarxa en les nostres proves de concepte experimentals. Més concretament, el simulador/emulador
de xarxa per a tecnologia LTE i NR (LENA/5GLENA), que ha esdevingut I'estandard de facto a nivell de
recerca per a simulacions de LTE/NR, també ofereix una pila de protocols LTE/NR per a les nostres
avaluacions experimentals. El treball experimental del departament es realitza a sobre de I'EXTREME
Testbed®, que proporciona un entorn basat en SDN/NFV per a I’avaluacié de serveis de xarxes mobils,
i que utilitza un seguit de recursos generics de computacio, emmagatzematge i xarxa per avaluar un
ampli ventall d’escenaris d’interes.

Divisié de Tecnologies de Comunicacions (CTD)

L'objecte de la recerca de la Divisio de Tecnologies de Comunicacions inclou els reptes més importants
a qué les tecnologies de comunicacions del futur hauran de fer front: aquells relacionats amb
I’eficiencia tant espectral com energeética. La recerca de CTD posa un émfasi especial en el component
experimental, com s’evidencia a través de I'Us de demostradors i testbeds. El focus principal és a nivell
de component (subsistema) i també en les capes fisica (PHY) i d’accés al medi (MAC). CTD esta
estructurat en quatre departaments i cadascun d’ells compta amb les seves propies linies d’expertesa
en R+D. Els quatre departaments sén: Sistemes de Microones i Nanotecnologia, PHYCOM, M2M i
SMARTECH.
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Les activitats de recerca del Departament de Sistemes de Microones i Nanotecnologia se centren en
tecnologies emergents de sensortizacié i comunicacions, amb expertesa que cobreix un espectre molt
ampli de freqiieéncies que va des d’RF a sub-THz passant per microones i ones mil-limétriques. Les arees
d’aplicacié¢ més importants sén les telecomunicacions, I'automocio, I'espai, la defensa i Ia
monitoritzacié d’aspectes relacionats amb la salut i la seguretat. Més concretament, les linies
d’expertesa son:

e Sistemes de recol-leccié energética (energy harvesting) i sensors autonoms energeticament.
e Identificacié per radiofreqiiencia (RFID).

e Transmissié de potencia a distancia sense fils (wireless power transfer).

e Electronica basada en substrats flexibles i textils.

e Electronica i sensors basats en nanotubs de carboni i grafe.

e Tecnologies de guia d’ona integrada en el substrat (SIW).

e Sistemes de microones i ones mil-limétriques reconfigurables basats en dispositius d’estat
solid i MEMS (de I'anglés, Micro Electro Mechanical Systems).

e Amplificadors de poténcia per microones i ones mil-limetriques.

Les activitats de recerca del Departament PHYCOM se centren en l'estudi i implementacié de
prototips, que funcionen en temps real, tant de la capa fisica (PHY) dels futurs sistemes de
comunicacions com del seu capcal de radiofreqiiéncia. Les linies d’expertesa d’aquest Departament
son:

e Algoritmes de processat digital de senyal (DSP).

e Arquitectura de sistema de maquinari (hardware).

e Modelat de sistema d’alt nivell en Matlab.

e Implementacié i disseny d’algoritmes per FPGA que s’executen en temps real.

e Interficies i integracié de programari en plagues de maquinari.

e Desenvolupament de transceptors analogics i capcals de radiofreqiiéncia.

e Validacid i testeig a nivell de sistema en condicions de laboratori properes a un desplegament
de camp real.

Les activitats de recerca del Departament M2M se centren en aspectes teorics i experimentals en el
camp de les comunicacions M2M (maquina-a-maquina) amb aplicacions a l'internet de les coses (loT).
La comunicacid automatitzada entre dispositius autonoms facilitara noves aplicacions sense precedent
qgue revolucionaran el dia a dia de les persones i també |'eficiencia d’operacié dels processos
industrials. Amb tot, queden encara molts reptes per resoldre abans que aquesta revolucié es pugui
dur a terme. Aixi doncs, les linies d’expertesa del Departament de M2M sén:

e Estudi de les capes baixes dels protocols de comunicacions M2M.
e Gestid dels recursos radio per comunicacions M2M.
e Disseny iimplementacio de protocols de control d’accés al medi multiusuari (MAC).

Les activitats de recerca del Departament SMARTECH, tant teoriques com experimentals, se centren
en les tecnologies relacionades amb xarxes de sensors sense fils (WSN), xarxes d’area local sense fils
(WLAN) i xarxes cel-lulars denses. Les linies de recerca de SMARTECH son:

e Solucions avancades de capa fisica (PHY).
e Protocols per assisténcia a codificacié de xarxa (network coding) cooperativa.

e Tecniques cognitives de gestio de recursos radio.
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e Algoritmes i protocols de gestid de xarxa i de gestié de la demanda adaptats per millorar
I'eficiencia energetica de les comunicacions sense fils.

Les activitats experimentals dels Departaments M2M i SMARTECH inclouen el desenvolupament d’una
plataforma flexible sense fils amb sensors i actuadors per entorns SMART (SmartMetering,
SmartBuilding, SmartOffice, etc.) per testejar protocols de comunicacions. Les principals aplicacions
d’aquesta plataforma és per xarxes electriques intel-ligents, ciutats intel-ligents, video-vigilancia i salut
mobil (m-Health).

Divisié de Sistemes de Comunicacions (CSD)

L'objecte de la recerca realitzada per la Divisio de Sistemes de Comunicacié és fer front als reptes que
plantegen els futurs sistemes de comunicacions enfocats a fer un Us compartit de I'espectre de
radiocomunicacions. Per tant, la prioritat del CSD és explorar i desenvolupar mecanismes que permetin
I'Gs optim i eficient d’aquest espectre, incloent tant els segment terrestre com el de satél-lit. Més
concretament, es planteja un escenari on la diversitat espacial, freqliencial i temporal permetin
compartir l'espectre, llicenciat o no, en un context de xarxes heterogenies, on els recursos sén
[liurement compartits o es poden negociar, amb "entitats connectades" (humans o maquines), i amb
un accés ubic a una amplia gamma d'aplicacions i serveis. La singularitat de CSD es basa en un
enfocament multidimensional de la comparticié de I'espectre, incloent transceptors basats en arrays
(agrupacions) d’antenes, mecanismes de gestié de les interferéncies i de recursos radio, i nous
paradigmes de codificacid per a les xarxes denses, aixi com una alta capacitat de desenvolupament i
prototipatge rapid.

En comprometre a proporcionar solucions per a aquest escenari, CSD aborda reptes com ara satisfer
el creixement previst del trafic de dades en xarxes sense fils (i per tant la necessitat de grans millores
en l'eficiencia de l'espectre i I'Us de les noves assignacions d'espectre), la necessitat de dissenyar
sistemes on es fa un Us eficient de |'energia, la gamma de diferents amples de banda necessaris a
xarxes extremadament denses, i explotar el potencial de la informacié geografica. L'objectiu és
proporcionar mitjans per a un Us eficient, dinamic i productiu de I'espectre disponible.

Les activitats s’estructuren en base a tres Departaments:

El Departament de processament avangat de senyal i d’informacié (ASIP): Per fer front als nous reptes
que imposa la propera generacié de sistemes de comunicacions mobils 5G, el Departament ASIP
proposa tres linies d'investigacié de caracter teoric: i) modulacions post-OFDM com ara els bancs de
filtres amb modulacié multiportadora (FBMC) per a sistemes de comunicacions sense fil 5G; ii) nous
paradigmes en processament de senyals amb multiples antenes i comunicacions dissenyades per
optimitzar el consum energeétic en xarxes de sensors, i jii) una linia de recerca transversal en la creacio
de prototipus de capa fisica de sistemes de comunicacid.

El Departament de processament d’arrays i multi-sensors (A&MSP) se centra en la gestié de la
interferencia espacial en sistemes basats en llicencia d’accés compartit (LSA): comunicacions de curt
abast i comunicacions per satel-lit. LSA és considerat com un factor clau per a I'Us eficient de I'espectre
disponible en 5G i més enlla de les xarxes, que es convertira en absolutament imprescindible per tal
de fer front al creixement sense precedents del trafic de dades en xarxes de comunicacié sense fils que
s'ha previst per al periode 2015-2020. Al Departament A&MSP s’hi desenvolupen técniques per a la
gestié d'interferéncies en sistemes LSA que garanteixen la QoS desitjada a tots els usuaris que fan
aquest Us compartit. Es consideren dos escenaris diferenciats, ambdds d’una importancia critica per a
les xarxes del futur: j) les comunicacions de curt abast (per exemple, Internet de les Coses,
implementacions amb xarxes sense fils de sensors distribuits, punts d'accés de banda ampla, etc.); i ii)
les comunicacions per satél-lit.

Per ultim, I'objectiu del Departament d’inferéncia estadistica per comunicacions i posicionament (Sl)
és dissenyar tecniques i arquitectures per a receptors avancats en noves generacions de sistemes de
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comunicacio i posicionament. L'atencio se centra en els requisits de processament de banda base per
a aquests sistemes, el que comporta un disseny del receptor d'extrem a extrem del tal manera que es
pugui fer un Us eficag¢ de I'espectre de radiocomunicacions. Els reptes especifics de les futures xarxes
de comunicacions que s'abordaran inclouen la demanda d'augment d'altes velocitats de dades i el
nombre de dispositius connectats, |'eficiencia energetica, la fiabilitat de la xarxa, I'eficiencia espectral
i les funcionalitats de localitzacié global necessaris per als serveis basats en la localitzacié en un context
5G i de les xarxes futures.

Divisié de Geomatica (GMD)

La Divisid de Geomatica duu a terme activitats de recerca i desenvolupament en dos ambits principals.
El primer inclou el posicionament i la navegacid, que estan enfocats a I’estimacié de la posicié i aptitud
de sensors i objectes (per exemple, avions, UAVs i altres tipus de vehicles). El segon ambit inclou la
teledetecciod i 'observacio de la terra mitjancant imatges i dades adquirides amb sensors muntats en
satel-lits, avions i plataformes terrestres.

El Departament GEON (Geodesia integrada i Navegacid) fa recerca en I'estimacié estatica i dinamica
dels estats de navegacio, principalment els de posicid i aptitud. Aixo inclou el posicionament precisii la
navegacié amb sistemes de navegacio inercials, amb els sistemes satel-litals globals de navegacio
(Global Navigation Satellite Systems — GNSS) i I'orientacid i calibracié de sensors. Les linies de recerca
de GEON son:

e Navegacio integrada precisa i robusta.

e Posicionament cinematic precis i robust.

e Determinacio de trajectories.

e Image matching i extraccié d’elements caracteristics.

e Noves plataformes i paradigmes per a I'adquisicié de dades geoespacials a alta resolucid.
e Orientacio i calibracié de sensors precisa i robusta.

El Departament de Teledetecci6 (Remote Sensing — RSE) realitza activitats de recerca i
desenvolupament enfocades en I'analisi i explotacid de dades provinents de sensors satel-litals,
aerotransportats i terrestres, per un gran ventall d’aplicacions. Les linies de recerca de RSE sén:

e Explotacié de dades provinents de sensors actius (SAR, laser escaner, etc).
e Explotacié de dades provinents de sensors passius.
e Desenvolupament de tecniques d’elaboracié i analisi de dades.

e Desenvolupament de noves aplicacions basades en sensors actius i passius.

Projectes:

Durant I'any 2019 el CTTC ha participat en 92 projectes. D’aquest 17 amb fons public nacional, 30 amb
fons public europeu i 45 amb contractes directes. La llista complerta es troba a la pag. 8 de la Memoria
d’Activitats 2019

1.3 PERSONES USUARIES | COL-LECTIUS BENEFICIARIS

Perfil de les persones i/o col-lectius beneficiaris

Les persones usuaries o col-lectius beneficiaris de la fundacié sén.
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Empreses / clients: La base de la nostra activitats son projectes de recerca, entre els quals hi
ha projectes amb empreses.

Moén academic: Entre les nostres activitats, fem formacié academica, amb un programa post-
doctoral, un pre-doctoral i també supervisié de tesis finals de grau i master, i col-laboracions
en docencia amb universitats.

Administracié local, nacional i europea: entre les nostres activitats fem projectes de recerca
amb tot tipus d’administracid.

Societat en general: Fem activitats de disseminacié per al public generalista.

ME3.N1 Canals de comunicacié amb persones usuaries/col-lectius beneficiaris

El CTTC disposa d’una web corporativa (www.cttc.cat) i xarxes socials per donar a coneixer totes les

activitats del centre. Aquestes son; https://twitter.com/CttcTech,

https://www.linkedin.com/company/cttc/, https://www.youtube.com/user/CttcTech.

1.4 ACTIVITAT ECONOMICA
Activitat economica, productes i serveis]]

A continuacio es llisten els productes més significatius que ofereix el CTTC. Es tracta de solucions que,
o bé ja han estat comercialitzades, o bé s’hi esta en disposicié de fer-ho.

Transceptor per modulacié multiportadora a través de bancs de filtres (FBMC): FBMC és una
tecnica de capa fisica amb moltes variants que forma part del conjunt de formes d’ona
candidates per a ser escollides per formar part de I'estandard 5G. En comparacié a d’altres
formes d’ona que s’utilitzen actualment en 4G, com per exemple OFDM, la modulacié FBMC
presenta una eficiencia i contencié espectrals molt superiors. EIl CTTC ha dissenyat i
implementat tota la serie de blocs funcionals que conformen el transceptor, o sigui el
transmissor i el receptor, per aquest tipus de modulacié (codificacié / descodificacio,
sincronitzacid, estimacié de canal i equalitzacid) tant per entorns cablejats, com per exemple
en sistemes de comunicacié a través de xarxes eléctriques (PLC) com per escenaris de
comunicacions sense fils. En aquest darrer cas, el transceptor FBMC serveix per a millorar els
sistemes PMR existents actualment que utilitzen, per exemple, els cossos de bombers o altres
equips d’emergencia. La majoria d’aquests blocs dissenyats i implementats formen part
d’equips de comunicacions que sén venuts per empreses dedicades a vendre equips de
comunicacié per a xarxes electriques (per exemple, ZIV) o bé per a xarxes de comunicacio
sense fils (com Airbus).

Active Stateful PCE (AS-PCE): Es un element de calcul de rutes (Path Computation Element, o
PCE, en anglés) capag de trobar camins optims entre nodes de la xarxa. L’active stateful PCE
aconsegueix aixo tenint en compte I'estat de la xarxa (el que inclou els enllagos, nodes i
connexions actives). L'AS-PCE és un PCE actiu en el sentit que és capag¢ de modificar I'estat de
les connexions actives i generar I'establiment de noves connexions. Aquestes caracteristiques
fan que I’AS-PCE sigui molt atractiu com a controlador intel-ligent de xarxa i té una gran utilitat
en xarxes definides per programari (SDN). L’AS-PCE es pot adaptar facilment a xarxes
Multiprotocol Label Switching (MPLS) i té una solida heréncia provinent de les xarxes de
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transport optiques (OTN). Els investigadors del CTTC han utilitzat I’AS-PCE per tal d’abstraure i
controlar una xarxa de transport optic Generalized Multiprotocol Label Switching (GMPLS),
demostrant aixi la seva versatilitat i flexibilitat. Aquest producte pot ser d’interés per a
venedors d’equips de xarxa i operadors (p.e. Telefonica, KDDI) que vulguin fer proves prévies
a desplegaments en un entorn controlat.

e Programari GMPLS: Es tracta d’'una solucié de programari que controla automaticament
xarxes optiques i de transport. El programari esta composat per un pla de control amb un
conjunt de protocols de senyalitzacid i encaminament que permeten la creacié automaticaila
restauracio de les connexions extrem-a-extrem sobre una varietat de tecnologies de transport,
com ara xarxes de commutacidé de paquets i optiques. El desplegament d’aquest programari
augmenta la utilitzacié dels recursos de xarxa. Aixo s’aconsegueix mitjangant I'automatitzacio
i distribucié de funcions que tradicionalment s’han realitzat en sistemes de gestié de xarxa
centralitzats i basats en processos manuals. El pla de control descobreix de forma automatica
els recursos de xarxa i la topologia i també permet la gestié de fallades i la restauracid de
comunicacions, entre d’altres funcions. Aquest producte, com I'anterior, pot ser d’interées per
a venedors d’equips de xarxa i operadors que vulguin fer proves prévies a desplegaments en
un entorn controlat.

e BeMimoMax és una implementacié de baix nivell d’'un transceptor que combina les
tecnologies MIMO i WiMAX que s’executa en un maquinari que comercialitza I'empresa
canadenca Nutag. Actualment WiMAX s’utilitza principalment per a sistemes de comunicacid
en xarxes de retorn (backhaul) sense fils. El fet d’utilitzar la tecnologia MIMO amb una amplada
de banda de 20 MHz dota al sistema de comunicacions d’'un esquema de proteccié contra les
fluctuacions del canal tant a nivell freqiiencial com temporal que fa que la velocitat de
transmissié es pugui mantenir sempre en nivells molt elevats. Aquest producte s’adreca a
empreses fabricants d’equips de comunicacions, que es centrin principalment en equips per a
xarxes de retorn sense fils.

e Miniimicro TAG son sistemes integrats d’hardware i software per a la determinacié en temps
real de trajectories. Es tracta d’eines pensades per a la navegacio de vehicles. Els dos sistemes
son modulars i extensibles i les seves components d’hardware permeten la integracié de
diferent sensors i components. La navegacié es basa en les dades dels sensors inercials,
satel-litals, magneétics, barometrics, etc. Els clients potencials del mini i micro TAG sén
principalment les empreses tecnologiques geomatiques que basen el seus negocis en sensors
aerotransportats o terrestres.

o Sistema de teledeteccié basat en tecnologia PSI: La técnica Persistent Scatterer
Interferometry (PSI) permet monitoritzar els fenomens d’inestabilitat del terreny en una zona
observada. Exemples d’aquests fendomens sén les subsidéencies i les esllavissades. Aquesta
tecnica de teledeteccié es basa en la tecnologia radar i, per tant, presenta una elevada
sensibilitat a les deformacions i una capacitat de mesurar amb molta resolucioé espacial (a nivell
d’edificis) i, al mateix temps, cobrint arees molt extenses. La técnica pot explotar els arxius
disponibles de dades SAR (de I'anglés. Synthetic Aperture Radar), que cobreixen els ultims 25
any. Els principals resultats de la técnica s6n mapes de deformacié de terreny i series
temporals de deformacié. Els clients potencials del a tecnica inclouen centre de recerca,
ajuntaments, Serveis Geologics, etc.

A més dels productes esmentats als paragrafs anteriors, el CTTC posa a disposicié dels seus clients els
seglients serveis tecnologics:

e Realitzacié de projectes de R+D+i sota contracte, amb |'objectiu de desenvolupar noves
tecnologies, (pre-) productes o processos. Tipicament, aquests projectes son caire bilateral i
es poden articular bé com un contracte directe al CTTC o com una subcontractacié d’activitats
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concretes a realitzar per I'empresa dins un projecte financat amb fons competitius (p.e.
Programa CENIT). A tall d’exemple, dins d’aquesta categoria el CTTC han realitzat
desenvolupaments de modems de comunicacions sobre xarxes eléctriques, o dissenyat
protocols d’enrutament per a xarxes dei transport radio.

Acords de llicencia, en virtut dels quals es permet a un tercer I'explotacié comercial de la
tecnologia o coneixement desenvolupat al CTTC. Aix0 inclou la cessi6 de patents, o
I’atorgament de llicéncies d’Us de programari i/o blocs de propietat intel-lectual (IPs) . En
aquest context, el CTTC ha concedit llicencies d’Us de codi font o binari per a transceptors
MIMO-OFDM, o del seu simulador GEMMA per a la determinacié de trajectories.

Formacid, que inclou activitats de training i formatives en les arees de coneixement cientific o
tecnologic del personal del centre. S’han dut a terme cursos tant a les instal-lacions del CTTC
com en les del client, en tematiques diverses com ara la simulacié de sistemes 4G, processat
amb multiples antenes, posicionament, etc. Es realitzen formacions académiques a nivell
doctoral, amb escoles de doctorat en el context de projectes europeus.

On-the-job training: A diferéncia de I'anterior punt, aqui la formacié es realitza mitjancant la
incorporacié temporal de personal extern (investigadors, enginyers) que treballa colze amb
colze amb el personal del CTTC. Aquest training pot ser de curta durada (unes poques
setmanes), o mitja-llarga durada (mesos, anys). En el passat, s’ha dut a terme formacio per
empreses en tematiques com les comunicacions de banda ultra-ample, o la seguretat en
comunicacions maquina a maquina.

Al-liances tecnologiques, en virtut de les quals el CTTC col-labora amb un soci industrial per
compartir actius, riscos, costos, beneficis, capacitats o recursos per desenvolupar o explotar
certa tecnologia. D’aquesta manera, per exemple, s’"han desenvolupat equips de testeig per a
comunicacions mobils cel-lulars.

Assessorament tecnologic i serveis especialitzats, més enlla del que contemplen els drets de
propietat o secret industrial. Aixo inclou estudis de viabilitat (p.e. desplegament de xarxes
mobils en trens), assisténcia técnica, serveis de consultoria, Us d’infraestructura de laboratoris
i experimental (p.e. cambra anecoica), prescripcio de productes, campanyes de mesures (p.e.
deformacid de la superficie terrestre, propagacid de senyals radio en tunels), proves de camp,
etc.

Finangament directe de I’activitat del Centre, ja sigui per participacié directa en el patronat,
o mitjancant el financament de catedres als diferents departaments.

WILA=Y: Perfil dels clients, persones consumidores dels productes i serveis

Les persones usuaries o col-lectius beneficiaris de la fundacid sén.

Empresas / clients: La base de la nostra activitat son projectes de recerca, entre els quals hi ha
projectes amb empreses.

Mon academic: Entre les nostres activitats, fem formacié académica, amb un programa post-
doctoral, un pre-doctoral i també supervisio de tesis finals de grau i master, i col-laboracions
en docencia amb universitats.

Administracio local, nacional i europea: entre les nostres activitats fem projectes de recerca
amb tot tipus d’administracio.

Societat en general: Fem activitats de disseminacid per al public generalista.
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WISZHNE Ingressos per activitat

Ingressos per activitat (en euros) Variacié 2019-2018

Valor monetari 4.298.208,00 € 3.893.460,00 € 10,40%

1.5 EFECTIVITAT

WISEHNP Grau d’assoliment dels objectius del Pla Estratégic/Pla anual

D’acord amb el Contracte Programa 2017-2020 actualment vigent, entre I'administracié de la
Generalitat de Catalunya, mitjancant el Departament d’Economia i Coneixement, i la Fundacié CTTC,
s’estableixen uns indicadors de compliment d’objectius que es detallen en la seccié 5 de la memoria

d’activitats. Veure Annex |.

2 PERSONES

2.1 PERSONES DE L’'ORGANITZACIO

2.1.1 PERFIL DE L’'ORGANITZACIO
Nombre de dones a I'equip directiu + Nombre d’homes a I'equip directiu

Variacio 2018-

Equip directiu (a 31 de desembre)

2019
Dones 5 5 0%
Homes 6 6 0%
Total 11 11 0%

=4\l Nombre de dones en plantilla + [E=4#\¥ Nombre d’homes en plantilla

Personal en plantilla (a 31 de Variaci6 2018-
desembre) 2019
Dones 32 30 6.67%
Homes 78 74 5.41%
Total 110 104 5.77%
N
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2.1.2 IGUALTAT D'OPORTUNITATS I DIVERSITAT
Pla d’lgualtat d’oportunitats i accions desenvolupades

L'objectiu del pla d’igualtat del CTTC, és obtenir una presencia equilibrada d’homes i dones en la
institucio, millorar les politiques laborals per afavorir la conciliacio de la vida familiar i laboral, prevenir
discriminacié i violencia de genere, difondre entre el personal informacid sobre la regulacié vigent,
proporcionar formacio, fomentar I'accés just a llocs de treball i promocions. Les activitats i mesures
que es proposen cobreixen les seglients arees de treball: accés als llocs de treball, condicions laborals,
promocié i formacio, prevencié de I'assetjament, Us correcte del llenguatge, comunicacié i publicitat.
Per aimplementar aquest Pla d’igualtat es va sol-licitar (i va ser concedit) al Ministeri de Sanitat, Serveis
Socials i Igualtat un ajut en el marc de la convocatoria d’ajuts per als plans d’igualtat. Durant I'any
2016, es va comencar a implementar el pla d’accions amb la realitzacié d’un curs de sensibilitzacié per
a tots els carrecs intermitjos, o la preparacié d’'un dossier de benvinguda (Gender Issue Toolkit) amb
documentaciod interessant en matéria d’igualtat i tota la normativa aplicable, que es distribueix al
personal nouvingut i que esta disponible a lI'intranet del CTTC [GT16]. Com a resultat, per primera
vegada una dona va ser nomenada cap de divisié (Dra. Monica Navarro) i la baixa de I'administrador
general del CTTC al novembre de 2016 va ser coberta per una dona també (Mercé Carrasco).
Actualment, cinc membres dels onze membres del Comité de Direccié del CTTC sén dones.

També durant I'any 2019, s’ha continuat implementant el pla d’accié per a la igualtat, també en el
marc del procés d’'implementacié del Pla d’Accié actualitzat de I'HRS4R. S’ha aprofitat 'auditoria
interna per a reflexionar sobre aquests punts i per a dur a terme una autoavaluacié d’aquests aspectes.
A més, s’ha realitzat una nova analisi interna sobre la igualtat de génere en el CTTC, corresponent a
I'any 2019. L’'analisi inclou informacié de genere detallada sobre ofertes de treball temporals i
permanents, edat, tipus de contracte, experiencia, nivell d’educacid, categories dins de la institucio i
promocié interna (veure Annex C a la memoria activitats 2019).

Durant I'any 2019, el CTTC ha participat en les activitats prévies del 5& Congrés de les Dones del Baix
Llobregat “100% Feminista”: http://www.elbaixllobregat.cat/5congresdones

En particular, s’ha participat en la redaccié d’'un document en la Comissié de treball Dones Tech sobre
la preséncia de les dones en vocacions i ocupacions relacionades amb la ciéncia i la tecnologia:
http://www.elbaixllobregat.cat/5congresdones/materials/donestech.

Finalment cal destacar que durant el 2019, s’ha participat a una infoday sobre el Nou Reial Decret-llei
6/2019 de mesures urgents per a la lgualtat i a una jornada dedicada a la prevencié de violéncies
masclistes organitzada per el CERCA, titol de la sessié “Prevencié de violéncies masclistes des d'una
perspectiva interseccional”.

[M=A=¥i Composicio de I'equip directiu, segons sexe (%)

Equip directiu (a 31 de desembre) (%) 2019 2018
Dones 45,45% 44.44%
Homes 54,55% 55.55%

Composicio de la plantilla, segons sexe (%)

Personal en plantilla (a 31 de

desembre) (%)

Dones 29.09% 28.84%
A\
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Homes 70.90% 71.15%

Plantilla segons sexe i grup professional

Personal en plantilla (a 31 de Variaci6 2018-
desembre) 2019

[ Administracid]] 21 19 10,53%
Dones 16 14 14,29%
Homes 5 5 0,00%
[Assistent Investigador]] 9 20 -55,00%
Dones 2 5 -60,00%
Homes 7 15 -53,33%
[Investigador]] 27 29 -6,90%
Dones 7 6 16,67%
Homes 20 23 -13,04%
[[Investigador Senior]] 37 33 12,12%
Dones 4 3 33,33%
Homes 33 30 10,00%
[[Investigador Fellow]] 2 3 -33,33%
Dones 0 1 -100,00%
Homes 2 2 0,00%
[[Direccid]] 11 11 0,00%
Dones 5 5 0,00%
Homes 6 6 0,00%

2.1.3 CONDICIONS LABORALS | CONCILIACIO
Mesures de conciliacié de la vida laboral i privada

El CTTC disposa de politiques de conciliacié familiar i professional: a part de les politiques de retribucié
flexible per al personal, que sén els tiquets guarderia i de formacio, s'han desenvolupat politiques de
conciliacio familiar i professional. El comité de direccié ha analitzat un extens document elaborat per
Gerencia i Recursos Humans sobre totes les millores que es podrien fer, per tal de facilitar la conciliacié
familiar i professional. Una enquesta anual sobre la satisfaccié del personal va revelar que la millora
més atractiva per al col-lectiu dels empleats seria una extensid del teletreball. Per aquest motiu,
I'extensid d'aquest programa va ser aprovada pel Comité de Direccid i va ser activada abans de I'estiu
del 2017 i s’ha seguit desenvolupant durant el 2018 i 2019.

iH==B\ll Personal amb contracte indefinit, segons sexe (%) + [@=8H\¥ Personal amb contracte temporal, segons
sexe (%)

Personal en plantilla segons tipus de

contractacio, segons sexe (a 31 de

desembre) (%)
_Perso'n_al en plantilla amb contracte 65,45% 74,04%
indefinit
.Done.s ?n plantilla amb contracte 31,94%
indefinit 28,57%
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Homes en plantilla amb contracte

indefinit 68,06% 71,43%
Personal en plantilla amb contracte

temporal 34,55% 25,96%
Dones en plantilla amb contracte

temporal 23,68% 29,63%
Homes en plantilla amb contracte

temporal 76,32% 70,37%

H=¢H\% Nombre de persones contractades a través de programes d’insercid, personal en practiques, i altres

Persones contractades a través de
programes d’insercio, personal en

practiques, i altres (a 31 de

desembre)

Practiques cooperacio educativa

universitats 3
Practiques FP Dual

Total 4

Personal acollit a mesures de conciliacio, per sexe (%)

Personal acollit a mesures de

conciliacié, segons sexe (%)

Dones 13% 3%
Homes 3% 1%
Plantilla total 5% 2%

Enquestes de clima laboral

El CTTC cada any envia a tot el seu personal fixe, temporal i estudiants de doctorat una enquesta de
satisfaccid laboral. Les respostes son totalment andnimes i els resultats es comenten amb tot I'equip
directiu per prendre mesures de tot lo dit.

2.1.4 IGUALTAT RETRIBUTIVA
Ratio salari més alt / salari més baix]]

Ratio salari més alt / salari més baix

Ratio 5,34 511

2.1.5 DESENVOLUPAMENT PROFESSIONAL
[[Inserir INDICADOR QUALITATIU: Pla de formacio i accions formatives]]

El CTTC en el marc del segell HRS4R imparteix diferents accions formatives per el creixement i
desenvolupament del personal. A continuacid llistem els diferents cursos organitzats durant el 2019:
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Comunicacio eficac

Treball en equip

Valors i cultura d’equip en accio

Motivar i implicar els equips mitjan¢ant reunions productives

Personal que ha rebut formacio (%)

Personal en plantilla que ha rebut

formacio (%)

Personal que ha rebut formacié 7%

Nombre total d’hores de formacié

Nombre d'hores totals de formacio

que ha rebut el personal

Hores de formacié 16

[[Inserir INDICADOR QUALITATIU: Avaluacions periodiques del rendiment del personal]]

Per avaluar internament la qualitat en recerca i assignar incentius de productivitat, tot el personal del
centre passa anualment a través d’un procés d’avaluacié de la seva productivitat i de la qualitat del
seu treball. Aquest procés, fins I'any 2012 es realitzava a partir d’'un document que s’anomenava
Activity Report, en el qual el personal del centre detallava totes les activitats en qué havia participat
durant el periode d’avaluacid i els resultats que havia obtingut en termes de produccio cientifica i
difusié de resultats (contribucions en llibres, capitols de llibres, revistes i congressos, ponéncies
convidades, concessié de patents, etc), activitats relacionades amb la consecucid i la realitzacié de
projectes amb finangament public o privat (preparacié de propostes, consecucié de contractes,
participacid en projectes, participacid en activitats internes al centre i estrategiques, com la
implementacio de testbeds, etc.), activitats relacionades amb la gestio de la infraestructura del centre
(incorporacié de noves tecnologies, organitzacié d’events cientifico-técnics, etc.), projeccio externa
(reconeixement del grau de Sénior o Fellow, Premis, participacié en comités per a I'organitzacio de
congressos, activitat d’editor associat, representacidé en organismes nacionals o internacionals, etc) i
formacié (Participacié en activitats docents, direccié de projectes finals de carrera i tesis doctorals,
estancies en empreses i/o universitats de reconegut prestigi internacional, dobles titulacions,
coneixement d’idiomes).

A partir de I'any 2013, i arran del procés de reestructuracié que s’ha portat a terme, |'avaluacié es
realitza a través d’un nou document, anomenat Productivity Report, i que s’omple a nivell de divisid.
La idea del productivity report respecte a l'activity report és fomentar la col-laboracié dins dels
departaments i les divisions, enlloc de fomentar el treball individual. Aquest document reflecteix els
indicadors que tenim compromesos en el Contracte Programa, avaluant objectius com ara: ingressos
de projectes, publicacions indexades en base de dades ISI, publicacions en conferencies, generacié de
spin off, explotacié de patents, organitzacid d’esdeveniments, defensa de tesis doctorals. El indicadors
institucionals es transfereixen després d’haver-se oportunament pesat respecte a la dimensié de cada
divisid, a les respectives divisions. A través d’un algoritme executat per la Directora de Relacions
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Institucionals i previament acordat amb tot el comité de direccid, es procedeix a repartir la
productivitat entre el personal, de manera objectiva, transparent i meritocratica.

De manera complementaria, s’ha procedit a definir i implementar un programa d’incentius a la
transferéncia de tecnologia. A curt termini, I'objectiu és recompensar els esforcos addicionals associats
a la consecucié i execucid de projectes industrials (vs. projectes financats amb fons competitius) i, a
llarg termini, incentivar una exposicido més equilibrada a diferents fons de financament i tipologia de
projectes. A nivell global, es defineix un target d’ingressos a aconseguir mitjancant projectes amb
empresa i, a grans trets, es reparteix entre les quatre divisions cientifiques (llindars) en proporcio al
cost de personal de les mateixes. Sempre i quan el target global s’assoleixi, els incentius s’assignen a
cada divisié en funcié de I'excés (percentual) d’ingressos respecte els corresponents llindars. A més,
es contemplen mecanismes de modificacié dels llindars en funcié d’estrategies a nivell de centre (p.e.
potenciacio de diferents tipologies de projectes industrials).

[[Inserir INDICADOR QUANTITATIU: Despesa en formacid]]

Variaci6 2018-
2019

Valor monetari 12.132,57 € 13.936,72 € -12,95%

Inversié en formacid (en euros)

2.1.6 SALUT, SEGURETAT | BENESTAR DEL PERSONAL

[M=s82)] Mesures per a la prevencio de riscos laborals i foment del benestar del personal

Normativa i formacié en seguretat i salut en’entorn laboral: La informacié sobre normes de seguretat
i salut en I'entorn laboral esta disponible per al personal en la carpeta publica interna i s'ofereixen
cursos a tot el personal. Durant I'any 2018, es va oferir un curs sobre lideratge per a comandaments
(caps de Divisié, de Departaments i membres del Comité de Direccid) i es va posar a disposicid dels
assistents tot el material del curs. També cal destacar que com a I'lany 2017 també al 2018 el CTTC va
rebre la certificacié "Zero és més" de MC Mutual, la Mdtua d’accidents a qué el CTTC esta subscrita,
pel seu compromis de prevencid de riscos en I'entorn laboral i per no haver patit cap accident en els
ultims cinc anys. En abril 2019 s’ha constituit el comité d’empresa del CTTC i dins d’aquest comité s’ha
format una comissié mixta que s’ocupa de salut i seguretat i esta tenint un rol primordial en la gestid
de la crisis Covid.

=R\l Formacio en matéria de prevencié de riscos laborals

Nombre d'hores totals de formacio

que ha rebut el personal

Hores de formacié 16

2.1.7 COMUNICACIO INTERNA
Canals de comunicacio interna
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A més de les reunions d’equips que s’organitzen peridodicament en el marc del treball diari, dintre dels
departaments i de les divisions, el comité de direccid es reuneix un cop a la setmana, els caps de divisié
son part d’aquest comite, i s’encarreguen de transferir la informacié no confidencial a tot el personal
que gestionen. Com a output d’aquestes reunions, el secretari també envia setmanalment a tota la
plantilla les actes de les reunions del comité de direccio.

Setmanalment s’organitzen weekly seminars sobre tematiques técniques i organitzatives.

Existeixen llistes de correus per grups professionals. S’ha recentment format un comite d’empresa que
organitza assemblees periddiques per discutir aspectes d’interes del personal en area laboral.

Per a cada incorporacio de personal, s’avanca un correu intern presentant la persona que s’incorpora.
Tenim xarxes socials, twitter i linkedin on s’anuncien esdeveniments, i noticies, aixi com al lloc web
institucional.

Hi ha grups de treball sobre temes transversals, com la comissié de genere, la de HRS4R, la de

comunicacio.

2.2 VOLUNTARIAT

2.2.1 PERSONES VOLUNTARIES
Nombre total de persones voluntaries

Investigadors del CTTC participen regularment en outreach activity per al public generalistes, i
ofereixen xerrades per sensibilitzar joves a les materies cientifiques, amb especial @mfasis a les dones.
Els investigadors també desenvolupen una tasca constant de voluntariat a la comunitat cientifica, com
revisions en revistes cientifiques, conferencies, organitzacié d’esdeveniments cientifics, edicid de

revistes cientifiques, etc.

2.2.2 FORMACIO DEL VOLUNTARIAT

No Aplica

2.2.3 COMUNICACIO | PARTICIPACIO DEL VOLUNTARIAT
Gestié de la participacio de persones voluntaries en activitats de la fundacio

Des de la unitat de comunicacié s’intenta involucrar constantment personal investigador en activitat
de divulgacié cientifica. Exemples son la setmana de la ciéncia, el salé d’ensenyament, xerrades a
instituts o escoles.

3 BON GOVERN

3.1 TRANSPARENCIA
Informacié publica sobre la fundacid
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El CTTC aposta per la transparéncia. Aquesta seccié pretén complir els requisits de la llei 19/2014, del
29 de desembre, de transparéncia, accés public a la informacid i bon govern. Tots els continguts es
troben a la nostra web. http://www.cttc.es/transparency/.

3.2 PATRONAT
Composicio i estructura

El patronat és I'0rgan de direccid i actualment esta constituit per membres de les cinc institucions
promotores:
e Departament d'Economia i Coneixement (DECO) de la Generalitat de Catalunya, Direccid
General de Recerca de la Generalitat de Catalunya. Maria Angels Chacén i Feixas.
e Universitat Politécnica de Catalunya (UPC). Francesc Torres.
e Universitat Ramon Llull (URL). Josep M. Garell.
e Departament de Territori i Sostenibilitat de la Generalitat de Catalunya. Xavier Baulies i
Bochaca i Oriol Puig i Godes.
e Secretari de Telecomunicacions, Ciberseguretat i Societat Digital de la Generalitat de
Catalunya. David Ferrer i Canosa.
e Director de recerca. Joan Gémez i Pallarés.

A més, pot incloure: fins a 7 membres de la Generalitat; fins a 2 membres de la UPC; fins a 2 membres
de I'URL, i fins a tres membres del Comité Assessor dEmpreses del CTTC.
La Comissio Executiva és representativa del Patronat.
El director és seleccionat després d’'un procés de seleccid obert i és el president del consell executiu.
L'Administrador general és responsable del funcionament intern del Centre.

1€¥R=¥. Nombre de dones al patronat + [S]€pHsE! Nombre d’homes al patronat

Patronat (a 31 de desembre) 2019
1

Dones

Homes
Total

[[Inserir INDICADOR QUALITATIU: [s]e¥#3Z Responsabilitats i deures del patronat]]

El Patronat del CTTC té les seglients responsabilitats i deures.

- Vetllar per al compliment de les finalitats fundacionals i vigilar que s’observin fidelment els Estatuts.
- Representar el CTTC judicialment i extrajudicialment.
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- Realitzar tota mena d’actes i de negocis juridics, tant d’administraciéo com de rigords domini, sobre
tota mena de béns mobles, immobles i valors, sense altres formalitats que les establertes en els
Estatuts i amb autoritzacio, quan sigui procedent, del Protectorat.

- Cobrar i percebre rendes, fruits, dividends, interessos , i qualsevol altres productes o beneficis
derivats dels béns que integren el patrimoni del CTTC i dels rendiments obtinguts en el
desenvolupament dels seus fins.

- Efectuar els pagaments que calgui i els de les despeses necessaries, per a I'administracio,
funcionament i proteccioé del patrimoni i de les rendes del CTTC.

- Definir el programa general d’actuacié del CTTC.

- Nomenar els membres de la Comissié Executiva i el director del CTTC.

- Contractar el personal docent, investigador, directiu, administratiu que calgui.

Altres funcions es troben llistades en |'escriptura de constitucio del CTTC.
[[Inserir INDICADOR QUALITATIU: Funcionament del patronat]]

El Patronat, I’d0rgan superior de representacid, govern i administracié del CTTC funciona de la seglient
manera:

Esta constituit per tres patrons nats i un nombre de patrons vocals designats fins a un maxim de 15.
Sén patrons nats les persones fisiques o juridiques que quedaran consignades a I’Acta del CTTC. A més
dels patrons nats, es podran designar com a patrons, fins a 8 vocals en representacié de la Generalitat
de Catalunya i, fins a 2 vocals en representacié de cada un dels patrons nats. Veure link a la nostra
web: http://www.cttc.es/about-cttc/boards/

Altres organs de gestio, consulta o participacio

El Comité Cientific és I’ens consultiu extern del CTTC que des del 2003 és responsable de I'avaluacio
cientifica del centre i, en particular, s’encarrega d’assessorar en referéencia a I'adequacid de 'estrategia
d’investigacid i de la qualitat cientifica del treball de R+D realitzat. Durant I'any 2008, en Tom Saponas,
de 'empresa Agilent Technologies, va deixar el seu carrec com a membre del Comité Cientific del CTTC,
i va ser rellevat per la Prof. Andrea Goldsmith (Stanford University), qui va haver de deixar també el
seu carrec, en el mes de febrer del 2019, i ha estat substituida per la Prof. Yonina Eldar (Weizmann
Institute of Science). Durant I’any 2015 es va nomenar al Sr. José Antonio Gili Ripoll (UPC) com a nou
membre. Al febrer del 2017, el Dr. Sanjiv Nanda, de I'empresa Qualcomm, va causar baixa en el Comite
i en el mes de novembre del 2019, el Sr. Pedro Pinté també va causar baixa.

En conseqliéncia, actualment els membres del Comité Cientific del CTTC sén: Lluis Jofre (UPC-
Secretari), Francesc Torres (UPC-Ajudant Secretari), Antonio Manzalini (Telecom ltalia Lab), Pedro Mier
Albert (Mier Comunicaciones SA), José Jiménez, Markus Dillinger (Huawei), Riccardo De Gaudenzi
(European Space Agency), John M. Cioffi (Stanford University), Yonina Eldar (Weizmann Institute of
Science). i José Antonio Gili Ripoll (UPC). Els membres honorifics son: Lloyd J. Griffiths (George Mason
University), Angel Cardama (UPC), Giovanni Colombo (Telecom ltalia Lab.), Andrea Goldsmith
(Stanford University) i Pedro Pintd.

La novena reunié amb el Comite Cientific va tenir lloc el 4 de desembre del 2019 a la seu del CTTC a
Castelldefels.

AN
CTTC

Aquest es un model elaborat per la Coordinadora Catalana de Fundacions



Durant I'any 2019 s’han realitzat reunions de seguiment i millora del pla estrategic. La nova versié del
mateix es va presentar al comite cientific el 4 de desembre de 2019. A data d’avui estem en espera de
rebre un informe amb recomanacions sobre el pla estrategic, el valor de la nostra recerca, i potencials
linies a seguir per part del Comiteé Cientific. A partir d’aqui, les divisions treballaran de cara a
implementar de manera productiva els seus suggeriments. Durant la reunié també es van presentar
unes propostes de recerca a finangar-se per un programa intern, per tal d’incentivar recerca
d’excel-léncia.

3.3 CONTROL | SUPERVISIO FINANCERA
[[Inserir INDICADOR QUALITATIU: Informacié econdmica i financeral]

Durant I'exercici 2019 I'activitat investigadora del CTTC ha reportat els seglients ingressos.

TIPUS INGRESSOS
Administracio europea 2.694.752€
Administracio espanyola 407.645€
Administracié catalana 123.426€
IndUstria 1.035.120€
IPR 20.734€
Events 16.531€
TOTAL 4.298.208€

Aquesta figura descriu els ingressos de I'any 2019 per tipus de finangament.

Administracio  Esdeveniments 1%
Administracié Catalana
Espanyola
10%

Industria
24%
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Aquesta figura descriu I'evolucié de tots els ingressos obtinguts durant els anys d’activitat del
CTTC.
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3.4 ETICA | PREVENCIO DE LA CORRUPCIO

[2leZA=)| Principis i valors que fonamenten les bones practiques de govern i gestio

El CTTC segueix les bones practiques del Codi de Conducta dels centres CERCA, que esta aliniat amb el
Codi europeu de conducta per a la integritat en la recerca (https://ced.uab.cat/wp-
content/uploads/2019/03/Codi-de-conducta-CERCA_nov2018.pdf).

També estem adscrit com a centre de recerca en el programa per a la integritat de la recerca a
Catalunya (CIR-CAT). Aquest té com a finalitat la promocid i la consolidacié de bones practiques en
I’ambit de la recerca que es desenvolupa a Catalunya, aixi com I'assessorament, I'analisi i la prevencid
de conflictes d’integritat de la recerca, dels agents d’execucid i de finangament de la recerca a
Catalunya.

4 XARXA, COMUNITAT I CIUTADANIA

4.1 COL-LABORACIONS

[[Inserir INDICADOR QUALITATIU: L4 R=)] Col-laboracié amb altres organitzacions i/o agents per crear xarxa i
aportar millores al sector]]
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El centre col-labora amb universitats i institucions de R+D. Aquests estan llistats a la taula 11 de la

memoria d’activitats.
[[Inserir INDICADOR QUALITATIU: L &NFN| Col-laboracié amb altres organitzacions i/o agents]]

El centre participa i lidera projectes de recerca, accions integrades i xarxes tematiques i d’excel-léncia
auspiciats per les administracions estatals, autonomiques i per programes de la Unid Europea. La llista
de projectes i col-laboradors i agents es pot trobar a la seccid 2. De la memoria d’activitats.

4.2 SENSIBILITZACIO
No Aplica

5 MEDI AMBIENT

\ANHEK] Gestio dels impactes ambientals i mesures, iniciatives i/o accions aplicades

En el 2019 s’ha licitat un concurs de neteja i ficat emfasis en I'ambientalitzacid.

5.1 GESTIO DE RESIDUS
No Aplica
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6 PROVEIDORS

6.1 GESTIO | RELACIO AMB PROVEIDORS
[[Inserir INDICADOR QUALITATIU: Gestio de la cadena de subministrament]]

Segons la certificacié AENOR: UNE 166002:2014 de sistemes de Gestié de R+D+l, esta definit en el
protocol 8 la gestid de la cadena de subministrament.

Qualsevol persona del CTTC pot realitzar una sol-licitud de despesa, relatiu a una compra d'un bé o
servei.

Les compres de béns o serveis s'han de fer a proveidors préviament seleccionats. Per a aix0, si és
possible, se sol-licita oferta a diversos proveidors, es fa una valoracié de les mateixes i es tria el
proveidor que es consideri més apropiat. Per a la tramitacié de compres d'import superior a 12.000 €,
sera necessaria a el menys |'obtencié de 3 ofertes i la seva aprovacié pel comité de direccié. També
requereixen aprovacié per part del comite de direccid les despeses associades a inversions (adquisicio
d'equipament de llarga durada, programari, ...).

En les propostes de compra superiors a 18.000 EUR s'haura de sol-licitar a I'empresa contractista, el
seguent:

1. Declaracio responsable de no concérrer en cap de les prohibicions previstes en I'art. 60.1 de I'RDL.
3/2011, de 14 de novembre, amb mencid expressa a estar al corrent de les obligacions tributaries i de
la Seguretat Social imposades per la normativa vigent. En qualsevol cas, I'entitat podra requerir, en
gualsevol moment, al contractista que acrediti la seva capacitat.

[[Inserir INDICADOR QUANTITATIU: [&&&8\&l Nombre total de proveidors]]

Variacio
2019-2018

Nombre total de proveidors 124 116 6,90%

Proveidors 2018

[[Inserir INDICADOR QUALITATIU: [Ez§8\ Codi de conducta de proveidors]]
No aplica
[[Inserir INDICADOR QUANTITATIU: Proveidors subscrits codis de conducta (%)]]

No aplica

6.2 COMPRA RESPONSABLE
[[Inserir INDICADOR QUALITATIU: Criteris de selecci6 de proveidors]]

Segons la certificacié AENOR: UNE 166002:2014 de sistemes de Gestié de R+D+l, esta definit en el
protocol 8 la seleccié dels proveidors.
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L'adquisicio de béns i serveis es realitzara normalment a proveidors pre-seleccionats pel CTTC. En cas
que el proveidor no es trobi en la "Llista de proveidors seleccionats"”, la persona que sol-licita la compra,
procedira, abans de la compra, a la seva qualificacid inicial i després de la realitzacié de la compra a la
seva avaluacié. Si després de |'avaluacid, el proveidor es considera adequat (Nota del Proveidor NP
igual o superior a 5), es procedira a afegir a la "Llista de proveidors seleccionats".

La qualificacid inicial es porta a terme abans de realitzar la compra i en el moment en qué es vol
seleccionar un proveidor que no es trobi en la "Llista de proveidors seleccionats". Per a aix0 es fara
servir el formulari "Criteris d'avaluacid de proveidors" en qué es descriuen uns criteris que hauran de
ser puntuats en un rang de I'1 a el 10 (sent el 10 el valor maxim). Quan la puntuacio total (mitjana dels
criteris anteriors) sigui igual o superior a 5 es considerara que el proveidor és apte per realitzar la
compra. No obstant aix0 i en el cas que la puntuacié total sigui inferior a 5, es podra igualment realitzar
la compra al dit proveidor, sempre que la persona que sol-licita la compra aixi ho consideri, amb la
necessitat d'avaluar al proveidor després de la finalitzacié de tot el procés.

L'avaluacio del proveidor es realitzara després de la realitzacié de la compra. Per a aix0 es fara servir
el formulari "Criteris d'avaluacio de proveidors" en qué es descriuen uns criteris que hauran de ser
puntuats enunrangdel'l ael 10 (sent el 10 el valor maxim). Com a conseqiiéncia d'aquesta avaluacio,
s'establira una Nota de proveidor (NP), que consistira en una mitjana de les puntuacions obtingudes
en els criteris d'avaluacio.

Quan la Nota de proveidor sigui igual o superior a 5, es considerara que el proveidor ofereix un
producte i un servei adequat i es procedira, en cas que no ho estigui, a inscriure'l en la "Llista de

proveidors seleccionats" i anotar la seva nota d'avaluacio.

Quan la Nota del Proveidor sigui inferior a 5, aquest es considerara no adequat per als serveis de CTTC

[[Inserir INDICADOR QUANTITATIU: Proveidors de compra responsable (%)]]
No aplica
[[Inserir INDICADOR QUANTITATIU: Despesa destinada a compra responsable (%)]]

No aplica
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7 ALTRES

7.1 INNOVACIO
[[Inserir INDICADOR QUALITATIU: [ASB\| Participacio en taules sectorials]]

No Aplica

[[Inserir INDICADOR QUALITATIU: Projectes d’'innovacio]]

L'activitat principal del CTTC és la realitzacié de projectes de recerca i desenvolupament tecnologic
(R+D) a llarg termini relacionats amb tecnologies innovadores. Aquests projectes de recerca es troben
llistats a la pag. 7 de la memoria d’activitats.
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ANNEX | INDEX D’INDICADORS DEL BALANC SOCIAL
PER A LA MEMORIA D’ACTIVITATS

Sub-ambit Nivell Indicador Pagina/Enllag
MISSIO DE LA | Missié Basic Missié de la fundacio pp.2/1.1
FUNDACIO Basic Ambit geografic d’actuacié pp.2 /1.1
Activitats i projectes Basic Linies i ambits d’actuacio pp.2/1.2
principals
Basic Activitats principals pp.-2/1.2
desenvolupades memoria pp. 6
Persones usuaries i [sEHS Perfil de les persones i/o pp.6/1.3
col-lectius col-lectius beneficiaris
beneficiaris Notable Canals de comunicacio pp.7/1.3
amb persones
usuaries/col-lectius
beneficiaris
Notable Nombre de persones --
usuaries/beneficiaries
Nombre de persones No aplica
usuaries/beneficiaries
directes i indirectes
Nombre de persones No aplica

usuaries/beneficiaries per
linies d’activitat

Activitat economica Activitat economica, pp.7/1.4
productes i serveis
Perfil dels clients, pp.7/1.4

persones consumidores
dels productes i serveis
Notable Ingressos per activitat pp.10/1.4
Impactes ambientals i No aplica
socials dels productes i
serveis

Avaluacions sobre No aplica
I'efectivitat de les activitat i
projectes

Notable Grau d’assoliment dels pp.10/1.5
objectius del Pla memoria pp. 7
Estratégic/Pla anual

Efectivitat

Analisis de context No aplica
Activitats realitzades de No aplica
forma efectiva
Ratio despeses --
fundacionals / despesa
total

Notable Ratio despeses --
necessaries / despesa
total

Notable Ratio despeses en --
captacié de fons/despesa
total

Despesa en activitats --
fundacionals desglossada
per ambits

Eficiencia
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PERSONES:
Persones
I'organitzacié

de

Perfil
I'organitzacié

de

Igualtat
d’oportunitats
diversitat

Condicions labora
conciliacié

Is i

Basic

Basic

Notable

Notable

Basic

Basic

Notable

Notable

Basic
Notable
Notable

Notable
Notable

d’actuacid/linies
fundacionals (%)

Nombre de dones a I'equip
directiu

pp.

10/21.1

Nombre d’homes a I'equip
directiu

pp.

10/21.1

Nombre de dones en
plantilla

pp.

10/2.1.1

Nombre d’homes en
plantilla

pp.

10/2.1.1

Pla d’lgualtat
d’oportunitats i accions
desenvolupades

pp.

11/21.2

Composici6 de I'equip
directiu, segons sexe (%)

pp.

11/21.2

Composicié de la plantilla,
segons sexe (%)

pp

.11/21.2

Personal contractat en
situacié de risc d’exclusio
social o de vulnerabilitat

No aplica

Plantilla segons sexe i
grup professional

pp

2121212

Mesures de conciliacié de
la vida laboral i privada

pp

.12/2.1.3

Personal amb contracte
indefinit, segons sexe (%)

pp

.12/2.1.3

Personal amb contracte
temporal, segons sexe (%)

pp

.12/2.1.3

Taxa de rotacio, per sexe

Nombre de persones
contractades a través de
programes d’insercio,
personal en practiques, i
altres

pp

.13/2.1.3

Percentatge de personal
acollit a mesures de
conciliacio, per sexe

pp

.13/2.1.3

Igualtat retributiva

Desenvolupament
professional

Basic

Notable

Basic

Enquestes de clima
laboral

pp.13/2.1.3

Ratio salari més alt / salari
més baix

pp

.13/2.1.4

Ratio salari mitja homes /
salari mitja dones, per
grup professional

Pla de formacié i accions
formatives

pp

.13/2.1.5

Notable

Personal que ha rebut
formacio (%)

pp

.14/215

Notable

Nombre total d’hores de
formacio

pp

.14/215

Avaluacions periodiques
del rendiment del personal

pp

.14/215

Salut, seguretat
benestar
personal

i
del

Despesa en formacio

pp

.14/2.15

Mesures per a la
prevencio de riscos
laborals

pp.15/2.1.6

Notable

Formacié en matéria de
prevencio de riscos
laborals

pp

.15/2.1.6
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Comunicacié interna Basic

Notable

PERSONES:
Voluntariat

Persones voluntaries [MEER

Notable

Formacio (I Notable
voluntariat

Notable

Comunicacio i
participacio del
voluntariat

Notable

BON GOVERN

Transparencia Basic

Patronat Basic
Basic

Basic

Basic

Notable

Canals de comunicacio
interna

pp. 15/2.1.7

Mecanismes ilo
procediments de resolucio
de conflictes interns

No aplica

Nombre total de persones
voluntaries

pp. 16/2.21

Ambits i activitats en els
que han participat
persones voluntaries

No aplica

Accions formatives
dirigides a les persones
voluntaries

No aplica

Percentatge de persones
voluntaries que han rebut
formacio

No aplica

Nombre total d’hores de
formaci6 a  persones
voluntaries

No aplica

Gestiéo de la participacio
de persones voluntaries
en activitats de la fundacio

pp. 16/2.2.3

Canals de comunicacio
amb persones voluntaries

No aplica

Campanyes de captacio
de persones voluntaries

No aplica

Informacio publica sobre la
fundacio

pp. 16 /3.1

Composici6 i estructura

pp. 17 /3.2

Nombre de dones al
patronat

pp. 17 /3.2

Nombre d’homes al
patronat

pp. 17/3.2

Responsabilitats i deures
del patronat

pp.17 /3.2

Funcionament del
patronat

pp. 18/3.2

Altres organs de gestio,
consulta o participacio

pp. 18/3.2

Avaluacio del patronat

No aplica

Control i supervisio [EEHIS
financera
Notable

Etica i prevencié de
la corrupcié

XARXA,
COMUNITAT
CIUTADANIA

Col-laboracions

Notable

Relacié del patronat amb
la direccio
executiva/gerencia de la
fundacio

No aplica

Informacié econdmica i
financera

pp. 19/3.3

Gestio, identificacié i/o
seguiment de  riscos
(Compliance)

No aplica

Principis i valors que
fonamenten les bones
practiques de govern i
gestio

pp.20/3.4

Col-laboraci6 amb altres
organitzacions i/o agents
per crear xarxa i aportar
millores al sector

pp.20/4.1

Col-laboracié amb
'empresa privada en la

pp.20/4.1

AN\
CTTC®

Aquest es un model elaborat per la Coordinadora Catalana de Fundacions




realitzaci6 de projectes
d’'impacte a la comunitat
Sensibilitzacio Notable Campanyes de
sensibilitzacio i No aplica
conscienciacio dirigides a
la ciutadania
MEDI AMBIENT Gestié ambiental Basic Gesti6 dels impactes pp.20/5
ambientals i mesures,
iniciatives  i/o  accions
aplicades
Adhesi6 a iniciatives No aplica
externes
Inversions  significatives No aplica
en millores ambientals
Participaci6 en taules No aplica
sectorials, programes o
accions en matéria de
sostenibilitat ambiental
Gesti6 de residus Notable Volum total de residus No aplica
generats, per tipus i
meétode d’eliminacié o vies
de gestid
Eficiencia energetica [ [\leie16)=) Consum energetic, --
i canvi climatic segons tipus de font
| | Emissions de GEI No aplica
PROVEIDORS Gesti6 i relacio amb [MEERS Gestié de la cadena de pp. 22 /6.1
proveidors subministrament
Notable Nombre total de pp.22/6.1
proveidors
Notable Codi de conducta de No aplica
proveidors
Percentatge de proveidors No aplica
subscrits codis de
conducta de proveidors
Compra responsable [WEESI Criteris de seleccié de pp.22/6.2
proveidors
Notable Percentatge de proveidors No aplica
de compra responsable
Percentatge de la despesa No aplica
destinada a  compra
responsable
ALTRES Innovacio Notable Participaci6 en taules No aplica
sectorials, programes o
accions
Projectes innovadors pp.24/7.1 -
Memoria pp. 7
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